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ベネズエラ デジタルガバンメント戦略 

 

1. 背景  

国名 

ベネズエラ・ボリバル共和国 

República Bolivariana de Venezuela 

ベネズエラ・ボリバル共和国(スペイン語: República Bolivariana de Venezuela）、通称ベネ

ズエラは、南アメリカ大陸北部に位置する連邦共和制国家。東にガイアナ、西にコロンビ

ア、南にブラジルと国境を接し、北はカリブ海、大西洋に面する。首都はカラカスである。 

コロンビアと共に北アンデスの国家であるが、自らをカリブ海世界の一員であると捉える

ことも多い。ベネズエラ海岸の向こうには、オランダ王国の ABC 諸島（キュラソー島など）、

トリニダード・トバゴといったカリブ海諸国が存在する。ガイアナとは、現在ガイアナ領のグ

アヤナ・エセキバを巡って、19 世紀から領土問題を抱えている。 

南アメリカ大陸でも指折りの自然の宝庫として知られている。原油埋蔵量は 3008 億バレ

ルと推測され世界最大と言われているが、近年は 2006 年から始まった米国の制裁によ

り、原油生産は低落している。加えて石油輸出収入に依存して、他産業育成など構造改

革や石油産業自体への投資を長年怠ってきた「資源の呪い」により、2010 年代以降は経

済危機と政治の混乱が続いている。 

 

2. 戦略 1.デジタルガバンメント体制づくり  

Open Data Day in Venezuela March 29, 2019  

3 月 2 日（土）、世界中の団体が 300 を超えるイベントを開催し、オープンデータの利用を

祝い、促進し、普及させました。ベネズエラの Centro Latinoamericano de Investigaciones 

Sobre Internet は、Latin American Initiative for Open Data（ILDA）によるミニグラント制度

で資金を受け、Open Science のテーマのもとイベントを開催しました。本レポートは、Jose 

Luis Mendoza が執筆したものです。 

本レポートは、「インターナショナル・オープンデータ・デイ 2019」のイベントレポートシリー

ズの一部です。3 月 2 日（土）、世界中の団体が 300 を超えるイベントを開催し、オープン

データの利用を祝い、促進し、普及させました。ベネズエラの Centro Latinoamericano de 

Investigaciones Sobre Internet は、Latin American Initiative for Open Data（ILDA）による

ミニグラント制度による資金提供を受け、Open Science をテーマにしたイベントを開催しま

した。本レポートは、Jose Luis Mendoza が執筆しました。 

 

Venezuela's Independence Day 

05 July 

ベネズエラ・ボリバル共和国は、南アメリカのカリブ海沿岸に位置する共和国である。ブラ

ジル、コロンビア、ガイアナと国境を接している。国土はエセキボ地域を除く約 916,000 平

https://blog.okfn.org/2019/03/29/open-data-day-in-venezuela/
https://www.digital.go.jp/resources/open_data/
https://clisi.org/
https://clisi.org/
https://cybilportal.org/actors/latin-american-open-data-initiative-ilda/
https://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Luis_Mendoza_P%C3%A9rez
https://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Luis_Mendoza_P%C3%A9rez
https://opendataday.org/ja/events/2019/
https://clisi.org/
https://clisi.org/
https://cybilportal.org/actors/latin-american-open-data-initiative-ilda/
https://blog.okfn.org/2019/02/21/these-are-the-grantees-of-the-open-data-day-2019-mini-grant-scheme/
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%E3%82%B5%E3%82%A4%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%B9
https://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Luis_Mendoza_P%C3%A9rez
https://www.opec.org/opec_web/en/about_us/171.htm
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方キロメートルで、人口は約 3,200 万人。首都カラカスには約 400 万人が住み、スペイン

語が公用語である。 

石油のほか、天然ガス、鉄鉱石、金、ボーキサイト、ダイヤモンドなどの鉱物資源がある。

通貨はボリバル（Bolivar）。 

ニコラス・マドゥロ・モロスはベネズエラ・ボリバル共和国の大統領であり、同国は OPEC

の創設メンバーである。 

知っていましたか？ 

- ベネズエラには 43 の国立公園があり、国土の 15 パーセントを占めています。 

- ベネズエラは、1914 年にマラカイボ湖東岸のメネ・グランデ油田で最初の商業用油田、

ズマケ I が掘削されて以来、石油を生産しています。 

 

3.戦略 2：デジタルガバンメント体制づくりの評価  

開発方針のチェック 2020 

電子政府開発指数(EGDI) - 国連 

 

世界幸福度ランキング 2020 

2022 年の世界幸福度ランキング 

ベネズエラは９９位である。 

 

https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%9C%E3%83%AA%E3%83%90%E3%83%AB%E3%83%BB%E3%82%BD%E3%83%99%E3%83%A9%E3%83%8E
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%8B%E3%82%B3%E3%83%A9%E3%82%B9%E3%83%BB%E3%83%9E%E3%83%89%E3%82%A5%E3%83%AD
https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/188-Venezuela
https://kokai.jp/%e4%b8%96%e7%95%8c%e5%b9%b8%e7%a6%8f%e5%ba%a6%e3%83%a9%e3%83%b3%e3%82%ad%e3%83%b3%e3%82%b02020%ef%bc%88world-happiness-report-2020%ef%bc%89%e6%97%a5%e6%9c%ac62%e4%bd%8d/
https://www.bing.com/images/search?view=detailv2&iss=sbi&form=SBIIDP&sbisrc=ImgDropper&q=imgurl:https%3A%2F%2Fth.bing.com%2Fth%2Fid%2FOIP.74gzYNSCFmcvB3gAfCb1vAHaKn%3Fpid%3DImgDet%26rs%3D1&idpbck=1&selectedindex=0&id=https%3A%2F%2Fth.bing.com%2Fth%2Fid%2FOIP.74gzYNSCFmcvB3gAfCb1vAHaKn%3Fpid%3DImgDet%26rs%3D1&ccid=CXWhvRzg&mediaurl=https%3A%2F%2Fth.bing.com%2Fth%2Fid%2FOIP.74gzYNSCFmcvB3gAfCb1vAHaKn%3Fpid%3DImgDet%26rs%3D1&exph=679&expw=474&vt=2&sim=11
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日本６２位 

 

ベネズエラは結成当初から米州機構加盟国 the Organization of American States (OAS)

に参加国となっている。1948 年 5 月 5 日に結成された OAS の加盟国は 21 カ国であった。

アメリカ大陸の国々が主権国家として政治的に完全に独立するにつれ、加盟国は拡大し

ていった。 

 

4.戦略 3：オープンデータの活用を図る  

Open_Government_Partnership（OGP）-UN 

ベネズエラのオープンデータデー 

Open Data Day in Venezuela 

A fair, free and open future. 

私たちのミッションは、Open Data Day で、よりオープンな世界、つまり、個人情報以外の

すべての情報がオープンで、誰もが自由に利用し、構築し、共有できる世界、そしてクリエ

イターやイノベーターが公正に認められ、報われる世界を創ることです。2019 年 3 月 29

日 

本レポートは、「インターナショナル・オープンデータ・デイ 2019」のイベントレポートシリーズの一部

です。3 月 2 日（土）、世界中の団体が 300 を超えるイベントを開催し、オープンデータの利用を祝

い、促進し、普及させました。ベネズエラの Centro Latinoamericano de Investigaciones Sobre 

Internet は、Latin American Initiative for Open Data（ILDA）によるミニグラント制度による資金提

供を受け、Open Science をテーマにしたイベントを開催しました。本レポートは、Jose Luis 

Mendoza が執筆しました。 

ベネズエラで最も重要な 2 つの都市（それぞれ 700km 近く離れている） Mérida と

Caracas で、同時に 2 つのイベントを開催したのです。ベネズエラ中央大学とアンデス大

学という主要な大学の施設内です。視聴覚機器やインターネットのツールを使って、国際

的な講演者を招き、都市間の経験を交換しました。52 名の学生、大学関係者、ジュネー

ブ、ロンドン、サンチャゴ・デ・チリ、カラカス、メリダからの講演者が参加しました。bibliobus 

イベントは、創意工夫とそう遠くない開発、オープン データと情報へのアクセスの偉大な

進歩と同様に、これが表す課題と国を横断する強い危機の時代を覚えての哀愁の間で移

動;新しい提案、プログラム、アシスタントが興奮したソリューションの投影の他方で。 

したがって、我々 は「bibliobus」の回を覚えて、アンデス大学アンデス山脈のすべての町

に読書を取るに開発した歩行ライブラリどこ希少資源の子供たちがある、それは伝統的

なライブラリに到達するは難しい、プロジェクトは残念ながら中央国家によって彼らは寄付

した車両を削除すると抑制されて、また国を横断する危機が前記車両のメンテナンスを妨

げた。 

インターネット・ソサエティの地方支部は、彼らの経歴や、学生や研究者が自由に利用で

きるウェブサイト上のリソース、低所得層の学校向けの通信インフラ開発プロジェクトにつ

いて説明しました。 

https://www.bing.com/images/search?view=detailv2&iss=sbi&form=SBIIDP&sbisrc=ImgDropper&q=imgurl:https%3A%2F%2Fth.bing.com%2Fth%2Fid%2FOIP.74gzYNSCFmcvB3gAfCb1vAHaKn%3Fpid%3DImgDet%26rs%3D1&idpbck=1&selectedindex=0&id=https%3A%2F%2Fth.bing.com%2Fth%2Fid%2FOIP.74gzYNSCFmcvB3gAfCb1vAHaKn%3Fpid%3DImgDet%26rs%3D1&ccid=CXWhvRzg&mediaurl=https%3A%2F%2Fth.bing.com%2Fth%2Fid%2FOIP.74gzYNSCFmcvB3gAfCb1vAHaKn%3Fpid%3DImgDet%26rs%3D1&exph=679&expw=474&vt=2&sim=11
https://en.wikipedia.org/wiki/Organization_of_American_States
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_Government_Partnership
https://blog.okfn.org/2019/03/29/open-data-day-in-venezuela/
https://okfn.org/
https://blog.okfn.org/author/opendataday/
https://clisi.org/
https://clisi.org/
https://idatosabiertos.org/
https://blog.okfn.org/2019/02/21/these-are-the-grantees-of-the-open-data-day-2019-mini-grant-scheme/
https://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Luis_Mendoza_P%C3%A9rez
https://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Luis_Mendoza_P%C3%A9rez
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%A1%E3%83%AA%E3%83%80_(%E3%83%A6%E3%82%AB%E3%82%BF%E3%83%B3%E5%B7%9E)
https://www.bing.com/search?q=%e3%82%ab%e3%83%a9%e3%82%ab%e3%82%b9&filters=dtbk:%22MCFvdmVydmlldyFvdmVydmlldyEzN2I3ZDdjMy1jMDQ1LWU3ODItZjM1ZC0wMWVlNWQxY2I1OGE%3d%22+sid:%2237b7d7c3-c045-e782-f35d-01ee5d1cb58a%22+tphint:%22f%22&FORM=DEPNAV
https://en.wikipedia.org/wiki/Central_University_of_Venezuela
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_the_Andes_%28Venezuela%29
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_the_Andes_%28Venezuela%29
https://it.wikipedia.org/wiki/Bibliobus
https://it.wikipedia.org/wiki/Bibliobus
https://it.wikipedia.org/wiki/Bibliobus
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乏しい資源の子供たち、それは伝統的な図書館に行くのは困難です、彼らは寄贈された車両を中

央国家によって抑制され、また、国を横断して、移動する危機は、当該車両のメンテナンスを妨げ

た。 

インターネットソサエティの支部の人たちが来て、彼らの経歴やウェブサイトで学生や研究者が自

由に利用できるリソース、低所得者層の学校に対する通信インフラ整備プロジェクトについて説明

しました。 

ジュネーブとロンドンから言えば、高エネルギー研究の仮想センター ベネズエラ、欧州原

子核研究機構とアラン ・ チューリング研究所に属するの創設者どのように説明大規模ハ

ドロン衝突型加速器のオープン データを可能にした 1 つの私たちの世紀の科学を革新し

ている発見としてリモート モードであなたの組織を指示している教育活動のセットします。 

ロス・アンデス大学は、そのオンライン図書館とすべてのユーザーが利用できるリソース

によって世界的に認識されている、我々 はどのような国の危機の真っ只中であっても、こ

れを可能にする、また、大学のテレマティクス・インフラ管理担当者、そして最後にメリダ州

の図書館ネットワーク担当者を招き、国の危機の真っ只中にありながら、どのようにしてこ

れを可能にしているのかを語っていただきました。国の危機の中で、どのようにこれを可

能にしているのか、図書館長を招かずにはいられなかったのです。 

 

ジュネーブとロンドンから、欧州原子核研究機構とアラン・チューリング研究所に所属する

「ベネズエラ高エネルギー研究バーチャルセンター」の創設者たちが登場します。彼らは

欧州原子核研究機構とアラン・チューリング研究所に所属しています。どのように大規模

なハドロン衝突型加速器のオープン データは、私たちの世紀の科学に革命をもたらした

発見の 1 つを可能にしました。 

リモート モードであなたの組織を指示している教育活動のセットと同様に。 

オープンデータを通じてアクセスできる機会を体験的に学ぶこの種の活動に対する参加者の熱意

を評価することが可能だった、両方の仕事と研究だけでなく、目に見えて国の大学の構造的貧困

の影響を受けていない調査を行うことができる、熱意は、これらのような活動を繰り返すとオープン 

データに加えて他の分野と自分の関心の側面、つまり、これらのデータのアプリケーションの知識

の特定の分野に開いて大声で要求するようになりました。 

 

ベネズエラの未来構想 

The Future of Venezuela Initiative 

ベネズエラは、西半球に安全保障上の重大な脅威をもたらす破綻国家である。戦略国際

問題研究所（CIS）のシニアフェロー、ライアン・C・バーグが率いるベネズエラの将来構想

は、ベネズエラの将来に関する政策対話に影響を与え、戦略的招集や重要な調査・政策

分析を通じて、実用的で証拠に基づく、将来を見据えた政策提言を行っています。 

最近のプログラムには以下のようなトピックがあります。 

・ベネズエラにおける交渉のためのロードマップと教訓。 

・非国家主体が急増する中での暴力と不安。 

https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%8D%E3%83%83%E3%83%88%E3%82%BD%E3%82%B5%E3%82%A8%E3%83%86%E3%82%A3
https://www.bing.com/search?q=Virtual+Center+of+High+Studies+of+High+Energy+for+Venezuela%2C&qs=n&form=QBRE&sp=-1&pq=virtual+center+of+high+studies+of+high+energy+for+venezuela%2C&sc=0-60&sk=&cvid=C6689A3FF6714B94948C8ECBCD951E8E&ghsh=0&ghacc=0&ghpl=
https://www.bing.com/search?q=European+Organization+for+Nuclear+Research+and+the+Alan+Turing+Institute%2C&cvid=b92458c36fe84a1bbcce1c8097e5db38&aqs=edge..69i57.1710j0j1&pglt=297&FORM=ANSPA1&PC=NMTS
https://www.bing.com/search?q=European+Organization+for+Nuclear+Research+and+the+Alan+Turing+Institute%2C&cvid=b92458c36fe84a1bbcce1c8097e5db38&aqs=edge..69i57.1710j0j1&pglt=297&FORM=ANSPA1&PC=NMTS
https://en.wikipedia.org/wiki/Alan_Turing_Institute
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Los_Andes_(Colombia)
https://en.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9rida_(state)
https://en.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9rida_(state)
https://en.wikipedia.org/wiki/Large_Hadron_Collider
https://en.wikipedia.org/wiki/Large_Hadron_Collider
https://cio.go.jp/policy-opendata
https://cio.go.jp/policy-opendata
https://cio.go.jp/policy-opendata
https://www.csis.org/programs/americas-program/future-venezuela-initiative
https://www.csis.org/programs/americas-program/future-venezuela-initiative
https://www.csis.org/programs/americas-program/future-venezuela-initiative
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・マドゥロ政権を支える海外勢がもたらす地政学的な課題の拡大。 

・違法採掘やガスフレアによる環境破壊への取り組み  

・ベネズエラの経済劣化と経済再建における石油セクターの役割。 

・近隣諸国のベネズエラ人移民に対する人道支援の効果を高め、ベネズエラで起きてい

る人道的危機に対応すること。 

・民主的移行における若者と女性の効果的な政治的関与を進めること。 

・ベネズエラに対する国際的な制裁措置の効果と今後。 

 

5.戦略 4：膨大な政府のすべての定型データをＡＩで活用する  

AI 戦略 2022.7.4 

米 IDC は、『Worldwide Artificial Intelligence Systems Spending Guide』において、9 地域

32 カ国の 19 業界を対象に、26 のユースケースから AI（人工知能）関連のビジネス機会

を算出した。結果、2019 年の AI システムへの投資額は 375 億ドル（4 兆 500 億円。1 ド

ル 108 円換算、以下同）で、これが 2023 年には 19 年比で 2.5 倍以上の 979 億ドル（10

兆 6000 億円弱）になると予測する。 

首脳陣と閣僚 

AI と石油およびガス業界 

情勢が目まぐるしく変わるエネルギー生産の現場においては、AI がバリューチェーン全

体に絶大な効果をもたらします。石油およびガス会社では、特定の貯留層の価値査定、

現場の地質的な特徴に合わせた掘削および仕上げ計画の調整、各坑井のリスク評価で 

AI を活用できます。また、下流工程を最適化することで、コストの最小化と利ざやの拡大

も期待できます。 

3.1 emerging technologies - Wikipedia 

January 18, 2021updated 02 Mar 2021 11:22am 

ベネズエラの「100％デジタル経済」計画はうまくいくのか？ 

ニコラス・マドゥロ大統領は、デジタル化を加速させることで同国経済を救済する計画を発

表した。それは可能なのか、そしてうまくいくのか。Cristina Lago 

原油価格の暴落、経済の失政、米国の厳しい制裁により、ベネズエラは悲惨な経済状況

に陥っている。3 年にわたるハイパーインフレで通貨ボリバルは崩壊し、国民の大半は貧

困にあえいでいる。しかし、ベネズエラのニコラス・マドゥロ大統領は、完全なデジタル経

済への移行という新たな救済策を打ち出しています。 

2020 年 12 月、パラシオ・デ・ミラフローレスで報道陣と話すベネズエラのニコラス・マドゥ

ロ大統領。(写真：Carolina Cabral/Getty Images) 

マドゥロ大統領は 1 月 12 日、同国への年次メッセージの中で、「今年は 100％デジタル経

済に移行する」と述べた。"我々は、通貨を強化することができるデジタル経済の新しいメ

カニズムを通じて、商業の部分的なドル化という逃げ道になっているものを組み合わせる

ためのさまざまな方法を探していくつもりだ "と述べた。 

https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=IDC_P33198
https://www.cia.gov/resources/government/venezuela/
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f1e8b78ab802823dJmltdHM9MTY2NjQ4MzIwMCZpZ3VpZD0zNDhkOGNiNS1jZWJiLTYxZDMtM2NmZC05ZDk5Y2ZjMTYwMjMmaW5zaWQ9NTE3NQ&ptn=3&hsh=3&fclid=348d8cb5-cebb-61d3-3cfd-9d99cfc16023&psq=Emerging+technologies%e3%80%80Wikipedia%2c&u=a1aHR0cHM6Ly9lbi53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRW1lcmdpbmdfdGVjaG5vbG9naWVz&ntb=1
https://techmonitor.ai/leadership/strategy/could-venezuela-plan-fully-digital-economy-work
https://en.wikipedia.org/wiki/Nicol%C3%A1s_Maduro
https://techmonitor.ai/author/cristinalago
https://www.reuters.com/article/venezuela-poverty/venezuela-poverty-rate-surges-amid-economic-collapse-inflation-study-idUSL1N2EE1MG
https://www.bing.com/search?q=+Palacio+de+Miraflores&go=%E6%A4%9C%E7%B4%A2&qs=ds&form=QBRE
https://www.youtube.com/watch?v=-dUTe92oHHc
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マドゥロの発言は、ハイパーインフレの連鎖から逃れるために、完全なキャッシュレス社会

への移行を目指す野望を示唆している。ベネズエラはデジタル決済のパイオニアだが、

完全なデジタル通貨システムを実現した国はない。果たしてそれは可能なのだろうか。 

デジタル・ドル化 Digital dollarisation 

「ドル化」とは、ハイパーインフレに対抗するために、ある国の事実上の通貨としてドル（ま

たは他の外国通貨）を採用することを指す。マドゥロ大統領は、経済危機が深まるにつれ、

ドル化に関する立場を変えてきた。当初はボリバルを支えるためにドルの使用を取り締ま

ったが、今ではドルを称賛する姿勢に転じている。「ドル札の存在に感謝する」と昨年のイ

ンタビューで答えている。 

ドル紙幣は絶対に実用的でないことに人々は気づいている。 

クリプトバイヤーCEO ジョルジ・ファリアス氏 

データ、洞察、分析をあなたにお届けします全てのニュースレターを見る By The Tech 

Monitor team ニュースレターに登録するこちらで登録する 

従来のドル化は紙幣の輸入に依存しており、コストと手間がかかる。ベネズエラでは、紙

幣は供給不足で役に立たないと、ラテンアメリカ全域でビットコインやその他の暗号通貨

を仲介するフィンテック新興企業、Cryptobuyer の CEO、Jorge Farias は言う。 

The Tech Monitor team が VIEW ALL NEWSLETTERS をお届けします。 

ニュースレターの登録はこちらから SIGN UP 

"ベネズエラには貨幣の質量がない。「100 ドル札を持って店や市場に行くと、商人はお釣

りを持ってないので、全部使わなければならない。100 ドル札を持って店や市場に行くと、

お釣りがないから全部使わなければならない。ドル紙幣はまったく実用的でないことが分

かってきているのです」。パートナーからのコンテンツ 

デジタルトランスフォーメーションについて金融リーダーが勘違いしていること 

ベネズエラの人々は、代わりにデジタル決済サービスを利用してドル決済を行い、その結

果、同国はデジタル決済のパイオニアとなっています。 

ベネズエラのデジタル決済 

ベネズエラでも、世界と同様に、パンデミック時にデジタル決済の導入が進みました。同

国の銀行規制当局である Sudeban は、2020 年 5 月に平均 3800 万件のピアツーピア

（P2P）モバイル取引を登録し、前年同期比 50％増を記録しました。企業へのモバイル決

済は前年同期比 783％増加した。 

特に、米国の銀行連合が所有するピアツーピア（P2P）決済アプリの「Zelle」が人気を集め

ている。現地の調査会社エコアナリティカによると、2019 年のベネズエラ 10 都市における

商取引の 12％を占め、「Aceptamos Zelle」（「Zelle を受け入れます」）をうたう看板がいた

るところにあるほど人気がある。Zelle を利用するには米国に拠点を置く銀行口座が必要

だが、ベネズエラでは特に学生の間で一般的である。Zelle の利用規約では商取引が禁

止されており、アプリを提供するウェルズ・ファーゴは昨年 6 月にベネズエラでの利用を一

時的に禁止したが、10 月に再開している。 

https://www.youtube.com/watch?v=-dUTe92oHHc
https://www.bis.org/events/confresearchnetwork1909/brunnermeier_2.pdf
https://www.bis.org/events/confresearchnetwork1909/brunnermeier_2.pdf
https://www.crunchbase.com/person/jorge-farias-17b3
https://www.crunchbase.com/person/jorge-farias-17b3
https://twitter.com/techmonitorai
https://techmonitor.ai/newsletter
https://techmonitor.ai/leadership/what-finance-leaders-get-wrong-digital-transformation
https://es.wikipedia.org/wiki/Superintendencia_de_las_Instituciones_del_Sector_Bancario_de_Venezuela
https://en.wikipedia.org/wiki/Peer-to-peer_transaction
https://en.wikipedia.org/wiki/Peer-to-peer_transaction
https://www.nerdwallet.com/article/banking/peer-to-peer-p2p-money-transfers
https://www.forbes.com/sites/davidbirch/2022/05/12/what-the-zelle-is-going-on/?sh=31dda19e465b
https://www.wellsfargo.com/
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また、調査プロバイダーの Chainalysis によると、ベネズエラはロシアとウクライナに次い

で 3 番目に暗号通貨の普及率が高い国です。ベネズエラ政府が 2018 年に創設し、相当

量の石油、金、ダイヤモンドの埋蔵量を裏付けとする暗号通貨ペトロは、海外のオブザー

バーから「詐欺」と見なされており、小売業者から支払い手段として拒否されたと伝えられ

ている。しかし、ビットコインやライトコインなど、より確立された他の暗号通貨は利用が拡

大している。Cryptobuyer 社の Jorge Farias 氏によると、1 日の支払いの 3％が暗号通貨

で行われているそうです。 

ベネズエラでも、世界と同様に、パンデミック時にデジタル決済の導入が進みました。同

国の銀行規制当局である Sudeban は、2020 年 5 月に平均 3800 万件のピアツーピア

（P2P）モバイル取引を登録し、前年同期比 50％増を記録しました。企業へのモバイル決

済は前年同期比 783％増加した。そして、2018 年に登場した生体認証決済システム

「BioPago」を利用した取引は、2019 年 6 月の 200 万件から、2020 年 6 月の最初の 8 日

間で 300 万件以上に増加しました。 

- Covid-19 は、最も必要とされる時にインターネットアクセスの成長を遅らせた 

の支払いに利用することができるのです」と、Murrant は説明します。「もし誰かがこのシ

ステムから抜け出し、現物の通貨にアクセスできなくなれば、人々を経済から締め出して

しまうことになるからです。 

この点では、ベネズエラは多くの国よりもチャンスがあると言えます。ある調査によると、

ベネズエラはラテンアメリカで最も高い銀行利用率を持っています。また、銀行サービスを

利用する成人の数は、過去 9 年間で 47%から 90%に増加したと、同国の銀行監督機関は

述べています。 

支払いについ、ムラントは説明します。 

「もし誰かがこのシステムから抜け出し、現物の通貨にアクセスできなくなれば、人々を経

済から締め出してしまうことになるからです。 

この点では、ベネズエラは多くの国よりもチャンスがあると言えます。ある調査によると、

ベネズエラはラテンアメリカで最も高い銀行利用率を持っています。また、銀行サービスを

利用する成人の数は、過去 9 年間で 47%から 90%に増加したと、同国の銀行監督機関は

述べています。 

 

完全にデジタル化された決済インフラでは、停電やサイバー攻撃の際にも資金の流れを

維持するためのフェイルセーフが必要になると Murrant 氏は指摘します。「そのような圧

力に耐えるためには、冗長システムか冗長電源のどちらかが必要です」。 

 

これを実現する一つの方法は、単一障害点が存在しない分散型の決済システムを構築

することであろう。「国家的な貨幣システムの場合、政府はすべての貨幣供給をコントロー

ルしたいので、分散型システムを許可する可能性はほとんどないでしょう」と Murrant 氏

は言う。 

 

https://go.chainalysis.com/rs/503-FAP-074/images/2020-Geography-of-Crypto.pdf
https://www.aljazeera.com/economy/2018/3/23/what-is-venezuelas-new-petro-cryptocurrency
https://bitcoinist.com/venezuela-petro-cryptocurrency-scam-merchants/
https://coin.z.com/jp/corp/lp/general02/?aid=00347&utm_source=yahoo&utm_medium=cpc&yclid=YSS.1000390221.EAIaIQobChMIxazEia7u-gIVCGoqCh3uqAwQEAAYAiAAEgLWsfD_BwE
http://www.sudeban.gob.ve/wp-content/uploads/Historico_Notas_Prensa/NP_(2020-06-10).pdf
https://techmonitor.ai/leadership/workforce/covid-19-increased-digital-divide-when-access-needed-most
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2018/04/19/financial-inclusion-on-the-rise-but-gaps-remain-global-findex-database-shows
http://www.sudeban.gob.ve/wp-content/uploads/Historico_Notas_Prensa/NP_(2020-06-10).pdf
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ベネズエラの ICT インフラはどの程度整備されているのか？ 

完全にデジタル化された決済システムのもう一つの前提条件は、信頼性が高く、アクセス

しやすく、普及している ICT インフラです。ベネズエラは、この点で、さらに追いつかなけ

ればならない。 

ベネズエラは、The Economist Intelligence Unit の Inclusive Internet Index の対象 100 カ

国中、75 位にランクインしています。この指標によると、ベネズエラのモバイルインフラは、

より貧しい国のものと似ています。そして、インターネット接続の質も悪くなっています。

2020 年、固定インターネット接続の平均速度は 28％低下し、2.83mbps になった。 

 

 

しかし、ベネズエラの人口の 81％が携帯電話接続を持ち、インターネット普及率は 72％

に達し、世界平均の 53％を大きく上回っています。モバイルインターネットの普及は、ソー

シャルネットワークの普及が牽引しています。しかし、Economist Intelligence Unit は、ベ

ネズエラのインフラへのアクセス改善のための政策手段を「中途半端」と評しています。 

ファリアス氏によると、同国が直面している深刻な危機にもかかわらず、民間セクターは

最近、ICT インフラに大規模な投資を始めています。テレフォニカの子会社であるモビスタ

ーは、昨年、同国の 4G インフラに 1050 万ドルを投資すると発表した。 

ベネズエラで起きている民主主義の侵食と経済崩壊は......この種の対策では解決できな

い。 

 

オックスフォード大学 Maryhen Jiménez Morales 博士 

「ベネズエラの他の企業も光ファイバー敷設に取り組んでいる」と Farias 氏は付け加える。

「政府から独立した民間企業が、ベネズエラの技術インフラを支えているのです。1 年前

にはなかった選択肢が、今ではすでにあるのです」。 

昨年、Cryptobuyer とカナダのブロックチェーン技術企業である Blockstream は、インター

ネット接続を必要とせずにビットコイン取引を可能にする衛星ノードを立ち上げました。ファ

リアス氏は、これによりベネズエラにおける暗号決済の接続性の問題を埋めることができ

るとしています。 

2021 年、ベネズエラは完全なデジタル経済になるのか？ 

完全なデジタル経済に移行するには、慎重かつ有能な管理が必要であり、これがベネズ

エラの最大のハードルかもしれません。ベネズエラは独裁的で脆弱な国家であり、最も基

本的なニーズまで低下していると、オックスフォード大学ラテンアメリカセンターの博士研

究員である Maryhen Jiménez Morales 博士は言い、このような複雑なプロジェクトは非現

実的であると述べています。 

また、同国の経済危機の解決に成功するとも考えていない。「過去 22 年間にベネズエラ

で起きている民主主義の侵食と経済崩壊は、このような手段では解決できない」と

Maryhen Jiménez Morales 博士は言う。 

https://country.eiu.com/united-states
https://www.benton.org/headlines/2020-inclusive-internet-index
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/facts/FactsFigures2019.pdf
https://www.bancaynegocios.com/telefonica-movistar-invierte-mas-de-us105-millones-en-ampliar-red-4g/
https://www.wilsoncenter.org/person/maryhen-jimenez-morales
https://altadensidad.com/digitel-ampliara-su-cobertura-4g-en-venezuela-pensando-ya-en-5g/
https://ciudaddelsaber.org/prensa/cryptobuyer-lanza-el-primer-nodo-satelital-bitcoin-de-latinoamerica/
https://www.wilsoncenter.org/person/maryhen-jimenez-morales
https://www.wilsoncenter.org/person/maryhen-jimenez-morales
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とはいえ、マドゥーロの計画は、デジタル通貨政策の重要な実験になる可能性がある。世

界中の政府が独自のデジタル通貨を開発しているのは、多くの場合、ドルやビットコイン

など、自分たちが管理できない通貨がデジタル取引に使われるようになっていることに対

抗するためだ。インフレ率の高い国々は、その結果を興味深く見守っていることだろう。 

マドゥロが完全なデジタル経済をサポートするための決済方法と必要な技術の導入を実

行するために任命したスデバンは、Tech に応答しなかった  

 

6. 戦略 5：政府のサービスやミッションがいつでもどこでも使える 5G 

5G の使い方 

Digitel はベネズエラの主要な電話会社の 1 つで、無制限のナビゲーションで最高の接続

性と技術サービスの 1 つを提供しています。顧客はこの通信会社にとって最も重要なこと

なので、顧客サービスセンターと認定代理店を通じて質の高いサービスを提供する責任

があります。 

ベネズエラが 5G ネットワークを持つためには、全国で 4G カバレッジを完了している必要

があり、Digitel は、接続の可能性を高め、優れたサービスを提供するために、インフラ、

国土全体に配置されたアンテナと信号リピーターの設置に関して最も進歩した企業の 1

つです。 

5G ネットワークが提供する利点は何ですか? 

4G 世代から 5G への移行は、高速で効率的で信頼性の高いナビゲーションサービスを提

供するという事実を考慮すると、その利点の中で強調されています。 

 ネットワーク使用量の削減により、データ消費量が削減されます。 

 利用可能な電波の拡大を通じて、より多くのモバイルデバイスを組み込む可能性。 

 最大 10Gbps のデータ伝送とダウンロード速度は、4G および 4.5G ネットワークが

提供するサービスの 10〜100 倍優れています。 

 単位面積あたり 1000 倍の高速ブロードバンドサービス。 

さまざまな通信会社で使用するために携帯電話を解放することで、5G ネットワークにアク

セスできますか? 

現在、特定の帯域や電話会社で動作するスマートフォンを取得することは非常に一般的

であるため、国内で電気通信サービスを提供する他の企業と互換性があるようにロックを

解除する必要があります。 

Movilnet または Movistar 社からモバイルを購入し、Digitel で使用したい場合、またはそ

の逆の場合は、モバイルを安全かつ効果的にロック解除するための手順を示すインター

ネット上のチュートリアルがあります。 

このようにして、各電話会社が提供する接続サービスを楽しむことができるので、アンテ

ナとリピータの分布に応じて、あなたがいる地理的領域とその特定の地域で利用可能な

サービス、4G と 5G の両方に応じて、接続要件に最も適したものを選択できます。 接続を

確立するための信号が良くても悪くもなります。 

あなたは無料でオンラインでデジテルの携帯電話のロックを解除することはできますか? 

http://www.minci.gob.ve/banca-nacional-debe-avanzar-a-la-economia-digital-al-100/
http://www.minci.gob.ve/banca-nacional-debe-avanzar-a-la-economia-digital-al-100/
https://techmonitor.ai/leadership/strategy/how-digitisation-underpin-post-covid-19-recovery
https://www.noticiascol.com/2022/02/19/que-seria-necesario-para-tener-red-5g-en-venezuela
https://www.bing.com/search?q=Digitel&form=ANNTH1&refig=6461c9bafe98446889f5831cf900495d
https://www.bing.com/search?q=Digitel&form=ANNTH1&refig=6461c9bafe98446889f5831cf900495d
https://es.wikipedia.org/wiki/Movilnet
https://en.wikipedia.org/wiki/Movistar
https://www.bing.com/search?q=Digitel&form=ANNTH1&refig=6461c9bafe98446889f5831cf900495d
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Digitel 携帯電話を オンラインで迅速かつ効率的に、無料でリリースすることはすでに可

能であり、次の手順に従うだけで、他の電話会社と互換性があります。 

 ステップ#1。 不要な個人情報を提供しないように注意しながら、プロセスを実行す

るページを選択します。 

 ステップ#2。 ページが要求するデータには、国、ロックを解除するモバイルのブラ

ンド、IMEI コードなどがあります。 

 ステップ#3。 プロセス中に、ロック解除を進めるために必要な情報を提供する必要

があります。フォームで要求されたすべてに回答した後、手続き完了の通知が取

得されます。 

 ステップ#4。 プロセスの最後に、手順が正常に実行されたことを裏付けるために、

バンドがリリースされたかどうかを証明するために、Digitel 以外の別の会社の

「Sim Card」を挿入する必要があります。 

モバイルの IMEI コードのロックを解除することは可能ですか? 

これは、次のような手順で実行できます。 

 ステップ#1。 ロックを解除するデバイスの IMEI コードを取得します。 

 ステップ#2。 このタイプのウェブサイトは通常有料であるため、信頼できるページ

を選択してモバイルのロックを解除してください。 

 ステップ#3。 ロックを解除するデバイスを識別できるフォームに回答するために必

要な情報を入力します。通常、ロック解除プロセスが完了したという通知をメール

で受け取るまで、しばらく待つ必要があります。 

 ステップ#4。 通知を受け取ったら、デバイスのロックが正常に解除されたことを確

認する必要があります。 

今日では、最高の機能とサービスを提供する電気通信会社で使用するためにモバイルバ

ンドのロックを解除することと、後で使用するための IMEI のロック解除の両方が可能です。 

  

7.戦略 6：Covid-19 に対応 

コロナの緊急事態（テレワーク）が AI との共生社会を促進する 

ウイルス 

Venezuela Needs Help to Combat COVID-19 March 20, 2020 

COVID-19 が世界中に広がる中、最も大きな影響を受けるのはベネズエラのような医療

インフラが不十分な国でしょう。ベネズエラの危機的状況により、すでに大きな圧力がか

かっていた医療、水、電気、経済の各システムの不備が、ウイルスの感染により露呈しつ

つあるのです。さらに、原油価格の下落が、同国の崩壊しつつある石油産業をさらに悪化

させ、悲惨な人道的危機を悪化させている。これらのことは、ベネズエラの政治が重大な

局面を迎えているときに起こっている。グアイドー暫定大統領は最近、国際ツアーから戻

り成功を収めたが、社会的距離を求める声の中で、内部の勢いが止まることは間違いな

いだろう。 

https://liberarcelularmovil.com/digitel/
https://search.rakuten.co.jp/search/mall/imei+%E7%95%AA%E5%8F%B7+%E7%A2%BA%E8%AA%8D/?scid=s_kwo_2015ele&lsid=1137853910&icm_acid=747284&icm_cid=1608563504&icm_agid=137285913283&icm_kw=imei%20%E7%95%AA%E5%8F%B7%20%E7%A2%BA%E8%AA%8D&icm_mt=b&icm_tgid=aud-1392592103201:kwd-862568896206&iasid=wem_icbs_&yclid=YSS.1000329362.EAIaIQobChMIvpC619T1-gIVlbaWCh2TyAdGEAAYASAAEgLfcvD_BwE
https://www.bing.com/search?q=Digitel&form=ANNTH1&refig=6461c9bafe98446889f5831cf900495d
https://search.rakuten.co.jp/search/mall/imei+%E7%95%AA%E5%8F%B7+%E7%A2%BA%E8%AA%8D/?scid=s_kwo_2015ele&lsid=1137853910&icm_acid=747284&icm_cid=1608563504&icm_agid=137285913283&icm_kw=imei%20%E7%95%AA%E5%8F%B7%20%E7%A2%BA%E8%AA%8D&icm_mt=b&icm_tgid=aud-1392592103201:kwd-862568896206&iasid=wem_icbs_&yclid=YSS.1000329362.EAIaIQobChMIvpC619T1-gIVlbaWCh2TyAdGEAAYASAAEgLfcvD_BwE
https://search.rakuten.co.jp/search/mall/imei+%E7%95%AA%E5%8F%B7+%E7%A2%BA%E8%AA%8D/?scid=s_kwo_2015ele&lsid=1137853910&icm_acid=747284&icm_cid=1608563504&icm_agid=137285913283&icm_kw=imei%20%E7%95%AA%E5%8F%B7%20%E7%A2%BA%E8%AA%8D&icm_mt=b&icm_tgid=aud-1392592103201:kwd-862568896206&iasid=wem_icbs_&yclid=YSS.1000329362.EAIaIQobChMIvpC619T1-gIVlbaWCh2TyAdGEAAYASAAEgLfcvD_BwE
https://www.csis.org/analysis/venezuela-needs-help-combat-covid-19
https://account.miamiherald.com/paywall/subscriber-only?resume=241096166&intcid=ab_archive
https://en.wikipedia.org/wiki/Juan_Guaid%C3%B3
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ベネズエラの人々がパンデミックに備える一方で、国際社会は常に関与していなければ

なりません。COVID-19 が世界中に広がれば、ベネズエラのような医療インフラの整って

いない国で最大の影響を受ける可能性があります。ベネズエラの危機的状況により、す

でに大きな圧力がかかっていた医療、水、電気、経済の各システムの不備が、ウイルス

の感染により露呈しつつあるのです。さらに、原油価格の下落が、同国の崩壊しつつある

石油産業をさらに悪化させ、悲惨な人道的危機を悪化させている。これらのことは、ベネ

ズエラの政治が重大な局面を迎えているときに起こっている。グアイドー暫定大統領は最

近、国際ツアーから戻り成功を収めたが、社会的距離を求める声の中で、内部の勢いが

止まることは間違いないだろう。 

ベネズエラの医療制度はパンデミックへの備えがない。 

ベネズエラでは、これまでに少なくとも 42 人の感染者が確認されています。中国が検査

キットを供給すると伝えられていますが、推定で 70％の病院がまだキットを入手できてい

ないため、本当の数字はもっと高いと思われます。2019 年、Global Health Security Index

は、ベネズエラをパンデミックへの対応準備が最も遅れている国の一つに位置づけました。

ベネズエラの病院には、感染予防や病気の治療に必要な基本的な物資が不足していま

す。医療従事者の約 3 分の 2 は、手袋、石鹸、その他の消毒剤を利用できないと回答し

ています。公立病院では水不足が一般的で、数週間続くこともあり、問題はさらに深刻で

す。さらに、COVID-19 への対応は、レントゲン、臨床検査、人工呼吸器の不足によって

複雑になっています。 

ベネズエラの人々がパンデミックに備える一方で、国際社会は常に関与していなければ

なりません。COVID-19 が世界中に広がれば、ベネズエラのような医療インフラの整って

いない国で最大の影響を受ける可能性があります。ベネズエラの危機的状況により、す

でに大きな圧力がかかっていた医療、水、電気、経済の各システムの不備が、ウイルス

の感染により露呈しつつあるのです。さらに、原油価格の下落が、同国の崩壊しつつある

石油産業をさらに悪化させ、悲惨な人道的危機を悪化させている。これらのことは、ベネ

ズエラの政治が重大な局面を迎えているときに起こっている。グアイドー暫定大統領は最

近、国際ツアーから戻り成功を収めたが、社会的距離を求める声の中で、内部の勢いが

止まることは間違いないだろう。 

 

ベネズエラの医療制度はパンデミックへの備えがない 

ベネズエラでは、これまでに少なくとも 42 人の感染者が確認されています。中国が検査

キットを供給すると伝えられていますが、推定で 70％の病院がまだキットを入手できてい

ないため、本当の数字はもっと高いと思われます。2019 年、Global Health Security Index

は、ベネズエラをパンデミックへの対応が最も遅れている国のひとつに位置づけました。

ベネズエラの病院には、感染予防や病気の治療に必要な基本的な物資が不足していま

す。医療従事者の約 3 分の 2 は、手袋、石鹸、その他の消毒剤を利用できないと回答し

ています。公立病院では水不足が一般的で、数週間続くこともあり、問題はさらに深刻で

https://www.ghsindex.org/
https://www.ghsindex.org/
file://///192.168.0.201/share/DG-54（ベネズエラ））１０月/送信/ベネズエラの医療制度はパンデミックへの備えがない
https://www.washingtonpost.com/national-security/pompeo-urges-venezuela-to-release-imprisoned-oil-executives-as-coronavirus-spreads/2020/03/19/67da94f6-69f0-11ea-b5f1-a5a804158597_story.html
https://www.washingtonpost.com/national-security/pompeo-urges-venezuela-to-release-imprisoned-oil-executives-as-coronavirus-spreads/2020/03/19/67da94f6-69f0-11ea-b5f1-a5a804158597_story.html
https://cronica.uno/cerca-de-70-de-los-hospitales-no-tienen-kits-para-el-diagnostico-del-covid-19-declarado-pandemia-por-la-oms/
https://www.ghsindex.org/country/venezuela/
https://www.theguardian.com/world/2020/mar/17/mask-gown-gloves-none-of-that-exists-venezuelas-coronavirus-crisis
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す。さらに、COVID-19 への対応は、X 線、臨床検査、人工呼吸器の不足によって複雑に

なっています。 

 

https://foreignpolicy.com/2020/03/12/venezuela-health-care-crisis-poses-global-threat-coronavirus-maduro-sanctions/
https://foreignpolicy.com/2020/03/12/venezuela-health-care-crisis-poses-global-threat-coronavirus-maduro-sanctions/

